
(単位 : 円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　 1．経常増減の部

（1）経常収益

　① [ 591 ] [ 10,027 ] [ △ 9,436 ]

特 定 資 産 受 取 利 息 591 10,027 △ 9,436

　② [ 2,474,000 ] [ 2,584,000 ] [ △ 110,000 ]

正 会 員 受 取 会 費 54,000 54,000 0

賛 助 会 員 受 取 会 費 2,420,000 2,530,000 △ 110,000

　③ [ 5,111,955,531 ] [ 5,361,538,137 ] [ △ 249,582,606 ]

接 遇 料 金 収 益 17,400,483 686,461,399 △ 669,060,916

渡 航 業 務 収 益 51,244,182 140,443,355 △ 89,199,173

海 外 派 遣 収 益 5,043,286,866 4,533,362,518 509,924,348

国 際 相 互 理 解 促 進 事 業 収 益 24,000 1,270,865 △ 1,246,865

　④ [ 13,643,828 ] [ 2,037,653 ] [ 11,606,175 ]

受 取 利 息 428,030 621,567 △ 193,537

有 価 証 券 利 息 0 0 0

雑 収 益 13,215,798 1,416,086 11,799,712

経常収益計 5,128,073,950 5,366,169,817 △ 238,095,867

（2）経常費用

　① [ 5,255,745,941 ] [ 5,366,078,248 ] [ △ 110,332,307 ]

支 払 接 遇 費 7,695,924 397,604,069 △ 389,908,145

委 託 費 7,257,154 101,500,371 △ 94,243,217

渡 航 業 務 費 2,378,509 5,937,722 △ 3,559,213

海 外 派 遣 費 4,851,407,816 4,345,442,976 505,964,840

役 員 報 酬 1,600,392 8,400,000 △ 6,799,608

職 員 給 与 206,201,617 214,754,883 △ 8,553,266

雑 給 3,388,767 14,883,811 △ 11,495,044

賞 与 3,878,500 53,573,743 △ 49,695,243

退 職 給 付 費 用 22,011,583 24,752,366 △ 2,740,783

法 定 福 利 費 38,283,423 47,566,847 △ 9,283,424

福 利 厚 生 費 2,183,485 2,834,650 △ 651,165

通 勤 交 通 費 10,499,758 10,203,627 296,131

備 品 消 耗 品 費 4,382,446 10,559,120 △ 6,176,674

地 代 家 賃 30,493,608 32,511,801 △ 2,018,193

賃 借 料 3,180,736 4,414,566 △ 1,233,830

修 繕 費 15,469,897 15,571,067 △ 101,170

租 税 公 課 3,674,309 23,021,191 △ 19,346,882

旅 費 交 通 費 3,246,551 5,519,834 △ 2,273,283

通 信 費 7,936,805 9,168,783 △ 1,231,978

水 道 光 熱 費 1,164,475 1,488,880 △ 324,405

支 払 手 数 料 4,172,147 12,076,116 △ 7,903,969

印 刷 製 本 費 650,227 2,358,564 △ 1,708,337

人 事 開 発 費 40,300 418,688 △ 378,388

（増減）

2.正味財産増減計算書

受 取 会 費

増減科          目

事 業 収 益

2020年7月1日から2021年6月30日まで

当年度

特 定 資 産 運 用 益

雑 収 益

事 業 費

前年度



(単位 : 円)

広 告 宣 伝 費 299,019 442,168 △ 143,149

接 待 交 際 費 203,610 643,046 △ 439,436

新 聞 図 書 費 328,003 406,574 △ 78,571

会 費 0 0 0

会 議 費 96,530 368,981 △ 272,451

保 険 料 485,280 523,925 △ 38,645

減 価 償 却 費 15,626,167 12,947,740 2,678,427

支 払 利 息 291,041 236,182 54,859

雑 費 4,218,957 2,799,030 1,419,927

そ の 他 諸 費 2,998,905 3,146,927 △ 148,022

　② [ 48,259,245 ] [ 44,303,812 ] [ 3,955,433 ]

役 員 報 酬 14,403,528 8,563,200 5,840,328

職 員 給 与 11,945,474 15,886,728 △ 3,941,254

雑 給 0 0 0

賞 与 121,500 4,341,043 △ 4,219,543

退 職 給 付 費 用 3,239,880 3,067,068 172,812

法 定 福 利 費 3,270,787 4,615,467 △ 1,344,680

福 利 厚 生 費 275,955 260,136 15,819

通 勤 交 通 費 1,056,950 1,195,639 △ 138,689

備 品 消 耗 品 費 380,977 565,386 △ 184,409

地 代 家 賃 4,396,104 2,219,319 2,176,785

賃 借 料 372,308 191,376 180,932

修 繕 費 1,132,438 810,490 321,948

租 税 公 課 135,420 112,308 23,112

旅 費 交 通 費 86,628 52,049 34,579

通 信 費 1,162,828 695,714 467,114

水 道 光 熱 費 167,876 101,634 66,242

支 払 手 数 料 1,826,853 531,141 1,295,712

印 刷 製 本 費 65,445 23,872 41,573

人 事 開 発 費 0 155,400 △ 155,400

広 告 宣 伝 費 43,108 28,681 14,427

接 待 交 際 費 89,530 178,915 △ 89,385

新 聞 図 書 費 287,570 330,024 △ 42,454

会 費 810,700 1,021,600 △ 210,900

会 議 費 199,074 121,776 77,298

保 険 料 299,990 299,225 765

減 価 償 却 費 1,830,783 800,179 1,030,604

貸 倒 引 当 金 繰 入 20,000 △ 2,120,000 2,140,000

支 払 利 息 41,958 16,122 25,836

雑 費 595,581 209,320 386,261

寄 付 金 0 0 0

そ の 他 諸 費 0 30,000 △ 30,000

経常費用計 5,304,005,186 5,410,382,060 △ 106,376,874

当期経常増減額 △ 175,931,236 △ 44,212,243 △ 131,718,993

（増減）

管 理 費

増減科          目 当年度 前年度



(単位 : 円)

　 2．経常外増減の部

（1）経常外収益

　① [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

0 0 0

　② [ 713,915 ] [ 0 ] [ 713,915 ]

713,915 0 713,915

経常外収益計 713,915 0 713,915

（2）経常外費用

　① [ 0 ] [ 1,015,587 ] [ △ 1,015,587 ]

固 定 資 産 除 却 損 0 1,015,587 △ 1,015,587

　② [ 19,397,145 ] [ 0 ] [ 19,397,145 ]

特 別 退 職 金 19,397,145 0 19,397,145

経常外費用計 19,397,145 1,015,587 18,381,558

当期経常外増減額 △ 18,683,230 △ 1,015,587 △ 17,667,643

当期一般正味財産増減額 △ 194,614,466 △ 45,227,830 △ 149,386,636

一般正味財産期首残高 412,838,409 458,066,239 △ 45,227,830

一般正味財産期末残高 218,223,943 412,838,409 △ 194,614,466

Ⅱ　指定正味財産増減の部 - - -

Ⅲ　正味財産期末残高 218,223,943 412,838,409 △ 194,614,466

（増減）
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